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D yHKUMS OpraHn3aumm COCTOUT B YCTAHOBNEHNM NOCTOSIHHBIX U BPEMEHHbIX
B3aUMOOTHOLLEHWNI MeX Ay BCeEMU NoapasaeneHmsaMmn norncTMYeckoin opraHnsaumm,
onpeneneHnn nopsiaka u ycnosuii OyHKLUMOHNMPOBAHNS. STO NPOLIEcC 06 beanHEeHNs Noaei 1
CPeACTB ANst OOCTUXEHUS MOCTABNEHHbIX NOrMCTMYECKO OpraHu3aunein uenei.

Mo atomy nosoay AnbbeH Anrep (Alben R.Janger) ckasan: "To eAMHCTBEHHOE
06CTOATENBCTBO, YTO CXEMa OpraHn3aumm - 3To, No CyTu Aena, CPeAcTBO ANS YSICHEHNS
KapTWHbI pacnpeaeneHunst NoaHOMOYNIA, BO MHOTOM 00 bSICHSET ee none3HocTb". [1ns
MOCTPOEHNS NOrMCTUYECKON CTPYKTYPbl MOXHO MCMONb30BaTh OOHY M3 TUNOBbLIX OPrCTPYKTYP:
NNHENHYI0, PYHKUNOHANbHYIO, MaTPUYHYIO, ONBU3NOHANbHYIO U Ap. Knaccnkn MeHegXxXmeHTa
yKasblBanu, YTO B OpraHm3auunm kaxnas goyHkuMoHanbHas eanHiua (otoenenune, otaen nnm
cekTop) obs3aHa BbIMOMHSATL YacTb obuwer paboThl. A kaxaas Takas 4yacTb Heobxoauma aons
LOCTMXEHMS 0BWMX Lenein opraHmsauuni.

WccnenoBaHusi 3B0NOLMM OPraHn3auUmoHHbIX CTPYKTYP NOrMCTUYECKON AesSTeNbHOCTH B
KOMMaHuy nokasanu, 4To OHMW, Kak NpaBuno, NpoxoasT B CBOEM pa3BuTum Tpu ctaguu. MNepeas
CTagus - 9T0 CTPYKTypa TpaaMuMoHHOro nnaHa. OCHOBHas PYHKLUMS NOTUCTMKM HA 3TOM
aTtane - 4OCTaBka NPoAyKLMN Kakon-nmbo KOMNaHum B PO3HNYHYIO ceTb. Ha aToin ctanmu
NOrUcTMYecKme PyHKUMM pacnbineHbl Mexay pa3nnyHbIM1 NoapasneneHmsIMmn, ogHako
NOSBNSAIOTCSA TEHAEHUUN K 06 bEeANHEHNIO NOTUCTUYECKMX (PYHKLIMIA B OpraHn3aumoHHbIE
NOACUCTEMBI.

Ha BTOpO# cTaamm K coyHKUUM JOCTaBKM NPOAYKLIMM B PO3HUYHYIO CETb A0OaBNSOTCS U
LpYyrve: opraHn3aumns XxpaHeHns Ha cknagax, onTuMmnsaumns 3anacos, obcnyxmneaHue
KNMeHTypbl 1 T. A. Bropas ctaaons xapakTepHa He TONbKO PaclMpPEHNEM NIOrUCTUYECKMX
PYHKUMIA, HO M 06 beanHeHMEM BONbLWMHCTBA NOTUCTMYECKMX Onepaumin n co3naHneMm
npouecca [O0CTaBKM TOBAPOB MO 3aKasaM KNMEHTYpbl. TpeTbs CTaaus - 3T0 NOMHbIA Habop
NOrMCTNYECKMX OENCTBUIA, BKNIHOYAS NOCTPOEHNE NOTNCTUYECKMX CUCTEM; y4acTune B
nnaHMpoBaHMN NPON3BOACTBA U NPOrHO3MPOBAHUN MPOAAX; OPraHN3aLmMio 3aKynoK Cblpbs U
nonycpabpukaToB Ans NpeanpusaTUS; opraHn3aumio NoCTaBok TOBApOB 3a pybex.




